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CORTEJO

La "Organizacion” es una idea.

Construyendo el momento.

Comprometiéndose al riesgo.

Planes para “cambiar el mercado” o desarrollar un
“nicho de mercado™.

Fundador(es) mantienen el control.

INFANCIA

“No necesitamos mas ideas, necesitamos ventas”.
Accién orientada, manejado por oportunidades.
Pocas politicas, sistemas, procesamientos y
presupuestos.

Vulnerabilidad; un problema puede llegar a ser crisis
en corto tiempo.

Demasiados compromisos; (mal expandidos).

Poca delegacion.

ESTABLE

Aun fuerte, pero comenzando el proceso de
envejecimiento.

Perdiendo flexibilidad.

Mercadeo interno excede al mercado externo.
Bienvenidas nuevas ideas, pero la energia ya no existe.
El poder cambia: el staff de finanzas llega a ser mas
importante que el mercado y de investigacion y
desarrollo de productos.

Bajas expectativas para crecimiento y conquistas de
nuevos mercados.

El enfoque esta en logros pasados.

GO-GO

Arrogante.

Demasiadas prioridades.

Orientado a vender; ventas = éxito.

Crecimiento rapido.

Yo-yo: tu estas encargado — No, yo estoy encargado.
Organizado en base a personas — no en base a
obligaciones.

ARISTOCRACIA

Enfasis en ¢C6mo?, en lugar del ¢ Qué? o ¢ Por qué?.
"No hagan olas". -Formalidad al vestir, dirigirse unos a
otros y tradiciones.

Rico en dinero en efectivo.

Compras de nuevos productos, ideas o compafiias vrs.
innovacioén de si mismo.

Clima estable, paralizado para lidiar con el futuro.
Quiere que el ambiente vuelva a ser favorable.

LA LLEGADA DEL ENVEJECIMIENTO

ADOLESCENCIA

Mentalidad "nosotros™ vrs. “ellos”.
Inconsistencia en objetivos organizacionales.
Inconsistencia en compensacion y sistema de
incentivos.

Pérdida temporal de la visién de la compaifiia.
Politicas hechas pero no adheridas a ellas.
Transiciones mayores: Delegacién de autoridad;
cambio en liderazgo; objetivos desplazados.
Demasiadas reuniones.

BUROCRACIA TEMPRANA

Enfasis En quién causo6 el problema en lugar de
resolverlo, - Como siresolviendo el “cémo” resolvemos
el "qué”

Conflictos y paranoia (pufialada en la espalda, pelea
cuerpo a cuerpo).

Enfocado en guerras internas, donde los clientes
externos llegan a ser molestia.

Caseria de brujas.

BUROCRACIA

Muchos sistemas pero poca orientacion funcional.
Enfocado a lo interno.

“Es la politica”..., sin tener una explicacion funcional
para ello.

Muchas politicas, pero no un control “real”.

Los clientes no son escuchados

PLENITUD

El punto "OPTIMO" del ciclo de vida.

Control de si mismo balanceado, ejecucién predecible
y flexibilidad.

Sistema funcional y estructura organizacional.
Clientes satisfechos.

Nuevas organizaciones infantes.

Insuficiencia de personas bien entrenadas.

MUERTE

Muerte = nadie esta comprometido.

Muerte puede tomar afios.

Indispuesto para eliminar empleos (Instituciones de
Gobierno, presiones de sindicatos).

Vida artificial prolongada muy cara.

Si s6lo mentalidad.




